
Uchwała Nr 0012.138.II.2026 
Senatu Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego 

z dnia 26 lutego 2026 roku 
 

w sprawie uchwalenia Misji i Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta 
Stanisława Wojciechowskiego na lata 2026 -2029 

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku – Prawo o szkolnictwie 
wyższym i nauce (Dz.U .z 2024 r. poz. 1571 ze zm.) oraz § 34 ust. 1 pkt 3 Statutu Uniwersytetu 
Kaliskiego im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego uchwala się, co następuje: 

§ 1 

Uchwala się Misję i Strategię Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanisława 
Wojciechowskiego na lata 2026-2029, stanowiącą załącznik do uchwały. 

§ 2 

Traci moc Uchwała Nr 0012.2.I.2023 Senatu Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta 
Stanisława Wojciechowskiego z dnia 5 października 2023 roku w sprawie przyjęcia Misji 
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego. 

§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

Przewodniczący obrad Senatu Uniwersytetu Kaliskiego 
im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego 

Z up. Przewodniczącego Senatu 
 
 

prof. dr hab. inż. Jan Posobiec 

Opracowała: mgr Magdalena Stanecka 
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Preambuła 

Utworzony w 2023 roku, pierwszy w XVIII wiecznej historii najstarszego miasta w Polsce, 

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego nawiązuje do bogatej 

tradycji szkolnictwa wyższego w Kaliszu, której historia sięga 1389 r. kiedy to za króla 

Władysława Jagiełły powstała w Kaliszu Kolonia Akademicka pod opieką Akademii 

Krakowskiej. Uniwersytet Kaliski w swojej działalności kultywuje także dorobek kaliskiego 

Kolegium Jezuickiego ufundowanego przez Prymasa Polski księdza Stanisława Karnkowskiego 

w 1583 r., jednej z najznakomitszych uczelni wyższych na ziemiach polskich, której mury 

opuściło wielu teologów, w tym siedmiu Prymasów Polski, wielu wybitnych matematyków, 

astronomów, humanistów i poetów. Kolegium zmieniło oblicze miasta w wymiarze 

przestrzennym, ale również społecznym i kulturowym w okresie 200-letniej działalności 

w Kaliszu. W późniejszych latach w murach po Kolegium funkcjonowały inne szkoły wyższe, 

w tym elitarna wojskowa szkoła – Korpus Kadetów. Mury tych uczelni opuściło wielu 

wybitnych patriotów: uczestników i członków kierownictwa powstań narodowych: 

listopadowego, Wiosny Ludów oraz styczniowego. Od czasu zburzenia Kalisza przez Prusaków 

w sierpniu 1914 roku do końca lat 90. XX wieku nie udało się odbudować szkolnictwa 

wyższego w Kaliszu. Dopiero utworzenie w 1999 roku Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej 

w Kaliszu zainicjowało proces odtwarzania edukacji wyższej w naszym mieście, czego efektem 

było uruchomienie w 2020 roku Akademii Kaliskiej, która kultywowała kaliskie tradycje 

akademickie sprzed 440 lat. Działalność Akademii Kaliskiej przyczyniła się do powstania 

w 2023 roku pierwszego w historii miasta klasycznego Uniwersytetu Kaliskiego, kształcącego: 

humanistów, lekarzy, prawników, inżynierów, menadżerów oraz prowadzącego badania 

naukowe. 

Najistotniejszą powinnością Uniwersytetu Kaliskiego jest formowanie człowieczeństwa 

poprzez prawdę i dążenie do niej w solidarnej, bezinteresownej i uczciwej wspólnocie 

wysiłków uczonych, dydaktyków i studentów. Celem Uniwersytetu Kaliskiego jest nadrzędna 

uniwersalna zasada formowania ludzi mądrych, poprzez przekaz nie tylko wiedzy, ale 

mądrości i etycznych zasad postępowania w życiu. Zadaniem Uniwersytetu Kaliskiego jest 

również kształtowanie elit intelektualnych, duchowych społecznych, artystycznych 

i politycznych przyszłych pokoleń mieszkańców Kalisza i Ziemi Kaliskiej, zgodnie z historyczną 

tradycją szkolnictwa wyższego w naszym mieście. Uniwersytet Kaliski działa w oparciu 

o zasadę, że poważny i trwały dyskurs między ludźmi różnych wyznań, kultur i przekonań, 
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sprzyja zrozumieniu intelektualnemu, etycznemu i duchowemu człowieka i rzeczywistości, 

w której żyje. Wynika to z ponadhistorycznej uniwersalności idei uniwersytetu jako 

przestrzeni wspólnoty ludzi poszukujących prawdy oraz z wielonarodowej, wielokulturowej 

i wieloreligijnej historii społeczności Kalisza. 
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Wprowadzenie 

Szanowni Państwo, 

Niniejszy dokument przedstawia ramy strategicznego rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego do 

2029 roku. Zawiera on opis kluczowych uwarunkowań, które kształtują spojrzenie 

społeczności uniwersyteckiej na przyszłość Uczelni, a także wizję, misję oraz główne cele 

strategiczne. Zaprezentowano w nim również elastyczny, iteracyjny model wdrażania 

strategii, umożliwiający jej systematyczne doskonalenie w odpowiedzi na zmieniające się 

otoczenie. 

Dokument ten powstał jako rezultat prac Zespołu ds. Strategii oraz dialogu ze społecznością 

akademicką i Radą Uczelni. Po przeanalizowaniu najważniejszych wyzwań wypracowano 

zestaw priorytetów, które będą kierunkowskazem dla rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego 

w nadchodzących latach. 

prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzej Wojtyła 

Rektor Uniwersytetu Kaliskiego  
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Analiza SWOT  

Mocne strony 

1. Silna pozycja w regionie i dobra rozpoznawalność marki wśród mieszkańców regionu 

oraz pracodawców. 

2. Praktyczny profil kształcenia zgodny z potrzebami regionalnego rynku pracy. 

3. Dobre relacje z samorządami i instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego. 

4. Kadra z doświadczeniem zawodowym, zwiększająca jakość kształcenia praktycznego. 

5. Wielkość uczelni umożliwiająca szybkie podejmowanie decyzji i elastyczne 

reagowanie. 

6. Rozwój nowych kierunków studiów odpowiadających niszom regionalnym. 

7. Wysoka aktywność w organizacji konferencji naukowych i wydarzeń branżowych. 

8. Dobra atmosfera studiowania i bliskie relacje pomiędzy studentami a wykładowcami. 

9. Rosnący potencjał w badaniach aplikacyjnych i wdrożeniowych. 

10. Lokalizacja w regionie o dużym potencjale rozwojowym i niskiej konkurencji 

akademickiej. 

Słabe strony 

1. Ograniczone zasoby finansowe na inwestycje infrastrukturalne i technologiczne. 

2. Relatywnie niska rozpoznawalność w skali krajowej i międzynarodowej. 

3. Trudności z rekrutacją i utrzymaniem kadry naukowej na poziomie porównywalnym 

z dużymi ośrodkami akademickimi. 

4. Niewystarczająca liczba publikacji w czasopismach z wysokim wskaźnikiem Impact 

Factor. 

5. Brak rozwiniętych struktur komercjalizacji badań i współpracy z przemysłem. 

6. Niedostateczne wykorzystanie potencjału cyfryzacji dydaktyki (e-learning, narzędzia 

interaktywne). 

7. Brak kierunków studiów anglojęzycznych. 

8. Niewystarczająca promocja sukcesów naukowych i projektowych uczelni. 
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9. Mała skala uczelni utrudniająca efekt synergii. 

10. Zależność od regionalnego rynku pracy i jego zmiennych potrzeb. 
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Szanse 

1. Nowe programy finansowania uczelni. 

2. Rosnące zapotrzebowanie na specjalistów w obszarach obsługiwanych przez uczelnię 

(kierunki medyczne, mechaniczne, logistyka, bezpieczeństwo). 

3. Rozwój kształcenia ustawicznego, kursów podyplomowych i mikropoświadczeń. 

4. Możliwość zacieśniania współpracy z przedsiębiorstwami w regionie (badania 

i rozwój, studia dualne, praktyki, projekty). 

5. Wzrost znaczenia uczelni w strategiach rozwoju lokalnego i regionalnego. 

6. Cyfryzacja umożliwiająca rozszerzenie oferty online i hybrydowej. 

7. Szansa na budowę silnych marek kierunków niszowych, gdzie konkurencja 

ogólnopolska jest niewielka. 

8. Potencjał międzynarodowych projektów edukacyjnych i badawczych (Erasmus+, 

Horizon Europe). 

9. Możliwość przyciągania studentów z zagranicy, zwłaszcza z Europy Wschodniej, Afryki 

i Azji. 

10. Rosnące zainteresowanie współpracą nauka–biznes w obszarach praktycznych 

i aplikacyjnych. 

Zagrożenia 

1. Pogłębiający się niż demograficzny i spadek liczby kandydatów na studia. 

2. Rosnąca konkurencja ze strony dużych uczelni publicznych i prywatnych. 

3. Niestabilność przepisów dotyczących szkolnictwa wyższego i finansowania uczelni. 

4. Odpływ młodych pracowników naukowych do większych ośrodków lub do biznesu. 

5. Ryzyko niedofinansowania inwestycji kluczowych dla jakości kształcenia. 

6. Zmieniająca się struktura potrzeb rynku pracy, wymagająca dynamicznych zmian 

programowych. 

7. Nasilająca się cyfryzacja edukacji – groźba utraty konkurencyjności przy powolnej 

adaptacji. 
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8. Możliwość zmniejszenia zainteresowania studiami stacjonarnymi na rzecz kursów 

krótkich lub zawodowych. 

9. Zagrożenia wizerunkowe związane z pojedynczymi nieudanymi kierunkami lub słabą 

komunikacją medialną. 

10. Wzrost kosztów funkcjonowania uczelni bez proporcjonalnego wzrostu dotacji. 
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Wizja  

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego jest nowoczesną uczelnią, 

która aktywnie odpowiada na wyzwania współczesności — dynamiczne zmiany 

technologiczne, oczekiwania współczesnej młodzieży oraz osób pracujących, potrzeby 

pracodawców, samorządów oraz społeczności lokalnych. Celem uczelni jest tworzenie 

elastycznego, inspirującego i przyjaznego środowiska akademickiego, które pozwala 

studentom rozwijać kompetencje oczekiwane na globalnym rynku pracy, a jednocześnie 

budować silną tożsamość regionu. 

Jako uczelnia działająca w wymiarze regionalnym, jednak naukowo funkcjonująca globalnie, 

łączymy wysoką jakość kształcenia z badaniami ukierunkowanymi na praktyczne 

zastosowania. Intensyfikujemy współpracę z przedsiębiorstwami, samorządami i partnerami 

społecznymi, aby oferta dydaktyczna była stale aktualizowana i oparta na realnych 

potrzebach gospodarki. Dzięki temu zapewniamy absolwentom kompetencje przyszłości — 

cyfrowe, analityczne, społeczne i projektowe. 

Uniwersytet Kaliski rozwija model kształcenia odpowiadający współczesnemu stylowi uczenia 

się: budujemy przewagę poprzez indywidualizację procesu dydaktycznego, nowoczesne 

metody nauczania, hybrydowość, praktykę, tutoring, pracę projektową i wykorzystanie 

nowoczesnych laboratoriów. Uczelnia inwestuje w narzędzia cyfrowe i innowacyjne formy 

przekazywania wiedzy, aby studia były angażujące, interaktywne i dostosowane do nowych 

sposobów zdobywania informacji. 

W dobie pogłębiających się problemów demograficznych budujemy przewagę jakościową: 

odpowiadamy na zmieniające się oczekiwania interesariuszy, wzmacniamy indywidualną 

relację pomiędzy studentami a pracownikami uczelni, rozwijamy wsparcie doradcze 

i projektowe, a także tworzymy atrakcyjne ścieżki kariery. Naszą siłą jest bliskość i otwartość 

— wartości, które wyraźnie odróżniają nas od dużych ośrodków akademickich. 

Rozwijamy kompetentną kadrę badawczo-dydaktyczną, inwestujemy w jej rozwój zawodowy 

i umiędzynarodowienie, a także zapraszamy zagranicznych ekspertów, aby poszerzać 

perspektywy badawcze i dydaktyczne. Tworzymy kulturę współpracy, wysokich standardów 

etycznych i ciągłego doskonalenia, co przekłada się na profesjonalny wizerunek Uczelni 

w kraju i za granicą. 
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Uniwersytet Kaliski — kontynuując tradycję akademicką i budując nową tożsamość 

nowoczesnego uniwersytetu — konsekwentnie realizuje wyzwania przyszłości. Naszej pracy 

towarzyszą słowa Patrona, Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego, wypowiedziane 

w Kaliszu w 1923 roku: „Chciałbym, aby jak wy dzisiaj jesteście dumni ze mnie, abym ja był 

również dumny z was wszystkich.” 
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Misja 

Zakorzenieni w wiekowej tradycji akademickiej Kalisza, tworzymy otwartą i nowoczesną 

wspólnotę kształtującą innowacyjny rozwój nauki, silnej gospodarki i społeczeństwa 

przyszłości. 

Wartości 

1. Doskonałość i odpowiedzialność 

Dążymy do wysokiej jakości w dydaktyce, badaniach i współpracy z otoczeniem, dbając 

jednocześnie o etyczne, transparentne i odpowiedzialne działanie. 

2. Innowacyjność i cyfrowa gotowość 

Promujemy kreatywne myślenie, rozwój nowych technologii, nowoczesne metody kształcenia 

(AI, VR, symulacje), a także przygotowanie studentów do pracy w dynamicznie zmieniającej się 

gospodarce cyfrowej. 

3. Różnorodność i otwartość 

Budujemy środowisko inkluzywne, przyjazne dla osób o różnych doświadczeniach, aspiracjach, 

stylach uczenia się i potrzebach – zgodnie z oczekiwaniami młodych pokoleń. 

4. Uczenie się przez całe życie 

Wspieramy edukację ustawiczną, elastyczne ścieżki kształcenia i rozwój kompetencji przyszłości, 

tak aby nasi absolwenci pozostawali konkurencyjni przez całe życie zawodowe. 

5. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

Zacieśniamy relacje z pracodawcami, sektorem publicznym i gospodarczym, tworząc programy 

studiów i projekty odpowiadające realnym potrzebom rynku oraz lokalnych społeczności. 

6. Przedsiębiorczość i proaktywność 

Wzmacniamy postawy przedsiębiorcze, inicjatywę i gotowość do podejmowania wyzwań – 

elementy szczególnie ważne wśród współczesnych uczestników życia społeczno-gospodarczego. 

7. Tradycja i tożsamość 

Czerpiemy z dziedzictwa akademickiego regionu i patrona, łącząc szacunek dla tradycji 

z nowoczesnym podejściem do rozwoju uczelni. 

8. Partnerstwo i wspólnota 

Budujemy uniwersytet jako miejsce dialogu, współtworzone z pracownikami, studentami, 

alumnami, pracodawcami i samorządami – odpowiadające na potrzeby całej społeczności. 
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9. Etyka i integralność  

Wszystkie działania uczelni są realizowane w sposób zgodny z najwyższymi standardami 

etycznymi, transparentny i odpowiedzialny wobec społeczności akademickiej oraz otoczenia 

i promowanie idei zrównoważonego rozwoju   
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Główne wyzwania 

Przeprowadzona analiza pozwala wskazać najważniejsze wyzwania stojące przed Uczelnią 

oraz wyznaczyć kierunki rozwoju prowadzące do realizacji jej wizji na rok 2029. Opracowana 

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego zakłada wzmacnianie istniejących atutów, 

eliminowanie lub ograniczanie słabości, a także wykorzystanie pojawiających się szans 

i minimalizowanie ryzyk wynikających z uwarunkowań zewnętrznych – zarówno regionalnych, 

jak i ogólnokrajowych. 

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego została uporządkowana wokół czterech obszarów 

kluczowych dla funkcjonowania nowoczesnej uczelni: 

 kształcenia, 

 badań naukowych i działalności rozwojowej, 

 współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym, 

 budowania silnej wspólnoty akademickiej. 
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Cele strategiczne 

1. Oferowanie nowoczesnego kształcenia, zgodnego z międzynarodowymi standardami 

i dostosowanego do dynamicznie zmieniającego się otoczenia. 

2. Realizacja badań naukowych na najwyższym poziomie, poszerzająca stan wiedzy 

i wspierająca rozwój społeczny oraz gospodarczy. 

3. Rozwijanie współpracy regionalnej i krajowej z partnerami zewnętrznymi, w tym 

w zakresie finansowania działalności dydaktycznej i badawczej. 

4. Budowanie silnej wspólnoty akademickiej oraz podnoszenie atrakcyjności Uczelni dla 

wszystkich grup interesariuszy.  
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Cele operacyjne 

Cel strategiczny 1. Oferowanie nowoczesnego kształcenia, zgodnego z międzynarodowymi 

standardami i dostosowanego do dynamicznie zmieniającego się otoczenia. 

Cel operacyjny Działania i decyzje 
Termin  

realizacji 
Osoby  

odpowiedzialne 

Kluczowe  

wskaźniki  

efektywności 

Modernizacja 

programów 

studiów pod 

kątem 

kompetencji 

przyszłości 

przegląd i aktualizacja programów 

studiów zgodnie z kompetencjami 

przyszłości 

2026-2027 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Dziekani 

Wydziałów 

% programów studiów 

zaktualizowanych zgodnie 

z kompetencjami 

przyszłości  

→ min. 60%  

 wprowadzenie nowych metod 

dydaktycznych, w tym dodanie 

modułów AI, analityki danych, pracy 

projektowej, kompetencji miękkich 

  % kierunków, na których 

zaktualizowano karty 

przedmiotów  

→ min. 60% 

 wdrożenie większej liczby zajęć 

prowadzonych metodami 

aktywizującymi 

  % kierunków, na których 

wdrożono zmiany  

→ min. 60% 

Zwiększenie 

cyfryzacji 

dydaktyki 

inwestycje w narzędzia cyfrowe, 

szkolenia dla kadry dydaktycznej 
2026-2028 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Kanclerz 

% przeszkolonej kadry  

→ min. 30% 

 wdrożenie systemowego e-learningu 

i hybrydowych form kształcenia – 

standaryzacja jakości zajęć online 

2026-2028 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Kierownik 

Działu 

Informatyki 

poziom satysfakcji 

studentów  

z e-learningu 

i hybrydowych form 

kształcenia (ankieta)  

→ min. 4/5 punktów 
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 rozwój wirtualnych laboratoriów 

i symulacji 
2026-2029 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Kierownik 

Działu 

Informatyki  

liczba wirtualnych 

laboratoriów/symulacji → 

min. 5 

Indywidualizacja 

procesu 

dydaktycznego 

wprowadzenie systemów tutoringu, 

mentoringu i wsparcia adaptacyjnego 
2026-2029 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Dziekani 

Wydziałów 

% przeszkolonej kadry → 

min. 10% 

 dostosowanie programów studiów do 

indywidualnych potrzeb studentów 
2026-2027 - Dziekani 

Wydziałów 
% zweryfikowanych 

programów studiów  

→ min. 60% 

 standaryzacja monitorowania 

postępów studentów 
2026-2027 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia i 

Współpracy z 

Zagranicą 

- Dziekani 

Wydziałów 

odsetek kierunków 

objętych ujednoliconym 

systemem monitoringu → 

min. 80% 

 dostosowanie procesu kształcenia dla 

studentów o szczególnych potrzebach 
2026-2029 - Pełnomocnik 

Rektora ds. osób 

ze szczególnymi 

potrzebami 

liczba zgłoszonych 

studentów objętych 

wsparciem  

→ min. 80%  

Podniesienie 

jakości 

praktycznego 

kształcenia  

nawiązanie współpracy z lokalnymi 

przedsiębiorstwami 
2026-2029 - Dyrektor Działu 

Współpracy, 

Rozwoju 

i Komunikacji 

- Dziekani 

Wydziałów 

liczba firm 

współpracujących  

→ min. 20 

 utworzenie sieci mentorów 

zewnętrznych 
2026-2028 - Dyrektor Działu 

Współpracy, 

Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba aktywnych 

mentorów spoza uczelni → 

min. 2 
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- Dziekani 

Wydziałów 

 wprowadzenie systemowych zajęć 

projektowych z biznesem 
2026-2028 - Dyrektor Działu 

Współpracy, 

Rozwoju 

i Komunikacji 

- Dziekani 

Wydziałów 

liczba przedmiotów 

realizowanych w formule 

projektowej z udziałem 

firm  

→ min. 10% 

Rozwój oferty 

anglojęzycznej (w 

tym double 

diploma) 

uruchomienie min. 2 kierunków / 

przedmiotów w j. angielskim 
2026–

2029 
- Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Dziekani 

Wydziałów 

liczba uruchomionych 

kierunków/przedmiotów 

w j. angielskim  

→ min. 1 rocznie 

 pozyskanie wykładowców 

zagranicznych 
2026–

2029 
- Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

liczba wykładowców 

zagranicznych 

prowadzących zajęcia 

→ min. 5 

 przygotowanie materiałów 

rekrutacyjnych i kampanii 

międzynarodowej 

2026–

2027 
- Dyrektor 

Centrum Spraw 

Akademickich  

liczba pozyskanych 

kandydatów zagranicznych  

→ min. 16 

Promocja 

sukcesów 

dydaktycznych 

organizacja konferencji i seminariów, 

publikacja osiągnięć dydaktycznych 
2026-2029 - Rzecznik 

Prasowy 
liczba zorganizowanych 

konferencji/seminariów 

rocznie → min. 10 

Intensyfikacja 

kształcenia 

ustawicznego 

rozwój studiów podyplomowych 

i mikropoświadczeń 
2026-2028 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Dziekani 

Wydziałów 

roczna liczba wydanych 

świadectw, certyfikatów, 

mikropoświadczeń  

→ min. 100 
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 współpraca z samorządami 

i przedsiębiorstwami w zakresie 

kursów dla pracowników 

2026-2029 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Dziekani 

Wydziałów 

- Dyrektor Działu 

Współpracy, 

Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba zrealizowanych 

kursów dedykowanych 

rocznie → min. 5 

 cyfrowa platforma szkoleń krótkich  2026-2028 - Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Kierownik 

Działu 

Informatyki 

liczba aktywnych 

użytkowników platformy 

→ min. 200 

 

Cel strategiczny 2. Realizacja badań naukowych na najwyższym poziomie, poszerzająca stan 

wiedzy i wspierająca rozwój społeczny oraz gospodarczy 

Cel operacyjny Działania i decyzje 
Termin  

realizacji 
Osoby  

odpowiedzialne 

Kluczowe  

wskaźniki  

efektywności 

Wzmocnienie aktywności 

publikacyjnej 
program wsparcia 

publikacji (redakcja 

językowa, finansowanie) 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 
liczba publikacji objętych 

wsparciem  

→ min. 80 rocznie 

 premiowanie publikacji 

Q1–Q2 
2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 
liczba publikacji w Q1–Q2  

→ min. 10 rocznie 

 mentoring publikacyjny 2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 

- Dyrektorzy 

Instytutów 

Naukowych 

liczba pracowników 

objętych mentoringiem  

→ min. 7 osób rocznie 

 

Wzmacnianie badań 

aplikacyjnych 

powołanie centrum badań 

aplikacyjnych w celu 

wsparcia 

2026-

2028 
- Prorektor 

ds. Nauki 
liczba projektów 

obsługiwanych 
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i wdrożeniowych oraz ich 

umiędzynarodowienie 
administracyjnego 

i rozliczeniowego  
administracyjnie  

→ min. 10 rocznie  

 organizacja szkoleń 

z pisania wniosków 

o granty 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 
liczba uczestników szkoleń  

→ min. 20 osób rocznie 

 wdrożenie systemu 

wewnętrznych mini-

grantów 

2026-

2029 
- Rektor liczba przyznanych mini-

grantów  

→ min. 10 rocznie 

 tworzenie zespołów 

badawczych, w tym 

interdyscyplinarnych 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 

- Dyrektorzy 

Instytutów 

Naukowych 

liczba nowo utworzonych 

zespołów  

→ min. 3 rocznie 

 pozyskiwanie grantów 

badawczych 
2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 

- Dyrektorzy 

Instytutów 

Naukowych 

liczba złożonych wniosków 

grantowych  

→ min. 15 rocznie 

Rozwój współpracy 

międzynarodowej 

w badaniach 

nawiązywanie współpracy 

z zagranicznymi ośrodkami 

badawczymi 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą  

- Prorektor 

ds. Nauki 

- Dyrektorzy 

Instytutów 

Naukowych 

liczba nowych partnerstw  

→ min. 5 w okresie 2-

letnim 

 budowa konsorcjów 

europejskich 
2026-

2029 
Rektor liczba konsorcjów, do 

których uczelnia dołącza  

→ min. 1 w okresie 

dwuletnim 

 zwiększenie mobilności 

kadry 
2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

liczba wyjazdów naukowych 

kadry  

→ min. 30 rocznie 
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 udział 

w międzynarodowych 

projektach 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Prorektor 

ds. Nauki 

- Dyrektorzy 

Instytutów 

Naukowych 

liczba realizowanych 

projektów  

→ min. 3 aktywne projekty 

 pozyskiwanie partnerów w 

dziedzinie badań i rozwoju 
2026-

2029 
 liczba nowych partnerów w 

obszarze badań i rozwoju  

→ min. 2 rocznie 

Rozwój młodej kadry 

naukowej 
program mentorów 

naukowych 
2026-

2029 
- Prorektor ds. 

Nauki  
liczba pracowników 

objętych mentoringiem 

naukowym → min. 5 

 finansowanie udziału 

doktorantów 

w konferencjach 

2026-

2029 
- Prorektor ds. 

Nauki  

- Dyrektor Szkoły 

Doktorskiej 

liczba dofinansowanych 

wyjazdów  

→ min. 10 rocznie 

 szkolenia z metodyki 

badań i statystyki 
2026-

2029 
- Dyrektor Szkoły 

Doktorskiej 
liczba szkoleń 

zrealizowanych  

→ min. 1 rocznie 

Podnoszenie jakości 

publikacji 
organizacja szkoleń z 

zakresu publikacji 

naukowych 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 
liczba szkoleń  

→ min. 1 rocznie 

 wsparcie finansowe dla 

publikacji w czasopismach 

z wysokim Impact Factor 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 
liczba dofinansowanych 

publikacji  

→ min. 20 rocznie 

Rozwój infrastruktury 

badawczej 
modernizacja laboratoriów 2026-

2028 
- Prorektor 

ds. Nauki 

- Kanclerz 

odsetek laboratoriów 

objętych modernizacją  

→ min. 20% rocznie 

 zakup nowoczesnego 

sprzętu badawczego 
2026-

2029 
- Prorektor ds. 

Nauki 

- Kanclerz 

liczba zakupionych 

urządzeń/aparatury 

badawczej  

→ min. 5 sztuk rocznie 

Podniesienie prestiżu i 

umiędzynarodowienia 

wydawnictwa naukowego  

wprowadzenie czasopisma 

Journal of Health 

2026-

2028 
- Rektor liczba czasopism 

uczelnianych ze 
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Inequalities na listę 

filadelfijską 
współczynnikiem IF  

→ min. 1  

Promocja wyników badań organizacja konferencji 

naukowych 
2026-

2029 
- Prorektor ds. 

Nauki 

- Rzecznik Prasowy 

liczba konferencji 

zorganizowanych przez 

uczelnię  

→ min. 3 rocznie 

 publikacja wyników badań 

w mediach 
2026-

2029 
- Rzecznik Prasowy liczba 

komunikatów/artykułów 

medialnych o wynikach 

badań → min. 5 rocznie 

 

Cel strategiczny 3. Rozwijanie współpracy regionalnej, krajowej i międzynarodowej z 

partnerami zewnętrznymi, w tym w zakresie finansowania działalności dydaktycznej i 

badawczej 

Cel operacyjny Działania i decyzje 
Termin  

realizacji 
Osoby  

odpowiedzialne 

Kluczowe  

wskaźniki  

efektywności 

Zacieśnianie relacji 

z przedsiębiorstwami 
powołanie Rady 

Interesariuszy dla 

kluczowych kierunków 

2026-

2027 
- Rektor liczba kierunków z powołaną 

Radą Interesariuszy  

→ min. 3 

 organizacja spotkań 

i warsztatów 

z przedstawicielami 

biznesu 

2026-

2029 
- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba zorganizowanych 

spotkań/warsztatów rocznie  

→ min. 3 

 podpisywanie umów o 

współpracy 
2026-

2029 
- Rektor liczba nowych umów 

partnerskich  

→ min. 5 rocznie 

 utworzenie pierwszej 

regionalnej sieci 

kontaktów i stworzenie 

warunków do 

networkingu 

2026-

2027 
- Rektor 

- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

- Dziekani Wydziałów 

liczba podmiotów włączonych 

do sieci  

→ min. 20 

Rozwój programów 

praktyk zawodowych 
tworzenie programów 

praktyk we współpracy 

z lokalnymi 

przedsiębiorstwami 

2026-

2029 
- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

- Dziekani Wydziałów 

liczba nowych programów 

praktyk  

→ min. 10 
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 monitorowanie realizacji 

programów praktyk 
2026-

2029 
- Dziekani Wydziałów odsetek studentów objętych 

systemem monitorowania  

→ min. 80% 

Budowa uczelnianej 

platformy współpracy 

z samorządami 

cykliczne panele 

doradcze 
2026-

2029 
- Rektor 

- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba paneli rocznie  

→ min. 2 

 projekty badawcze dla 

regionu (transport, 

zdrowie, edukacja) 

2026-

2029 
- Rektor 

- Dziekani Wydziałów 

- Dyrektorzy 

Instytutów 

Naukowych 

liczba projektów 

zrealizowanych na potrzeby 

regionu  

→ min. 2 rocznie 

 wsparcie ekspertów 

uczelni w strategiach 

rozwojowych 

2026-

2029 
- Rektor liczba instytucji, którym 

udzielono wsparcia 

eksperckiego  

→ min. 2 rocznie 

Rozwój 

międzynarodowych 

partnerstw i wymiany 

nowe umowy Erasmus+ 2026-

2029 
- Biuro Współpracy z 

Zagranicą 
liczba nowych podpisanych 

umów  

→ min. 5 rocznie 

 misje edukacyjne 

i branżowe 
2026-

2029 
- Biuro Współpracy z 

Zagranicą  

- Dyrektor 

Akademickiego 

Inkubatora 

Przedsiębiorczości  

liczba zrealizowanych misji  

→ min. 1 rocznie 

Pozyskiwanie funduszy 

zewnętrznych 
aplikowanie o granty 

i dotacje 
2026-

2029 
- Kierownik Biura 

Pozyskiwania 

Funduszy i 

Zarządzania 

Projektami 

liczba złożonych wniosków  

→ min. 10 rocznie 

 współpraca z fundacjami 

i organizacjami 

pozarządowymi 

2026-

2029 
- Kierownik Biura 

Pozyskiwania 

Funduszy i 

Zarządzania 

Projektami 

- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba wspólnych 

inicjatyw/projektów  

→ min. 4 rocznie 
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Organizacja wspólnych 

projektów badawczych 
tworzenie konsorcjów 

badawczych 
2026-

2029 
- Prorektor ds. Nauki liczba nowych konsorcjów  

→ min. 1 rocznie 

 realizacja projektów 

z partnerami 

zewnętrznymi 

2026-

2029 
- Prorektor ds. Nauki liczba projektów w realizacji  

→ min. 5  

Promocja współpracy 

z otoczeniem 
publikacja informacji o 

współpracy w mediach 
2026-

2029 
- Rzecznik Prasowy liczba publikacji 

artykułów/komunikatów  

→ min. 6 rocznie 

 organizacja wydarzeń 

promujących współpracę 
2026-

2029 
- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba wydarzeń z udziałem 

partnerów  

→ min. 4 rocznie 

Budowanie oferty usług 

eksperckich 

i konsultingowych 

stworzenie katalogu 

usług eksperckich 

Uniwersytetu Kaliskiego i 

sprzedaż usług 

2026-

2029 
- Rektor 

- Kierownik Biura 

Pozyskiwania 

Funduszy i 

Zarządzania 

Projektami 

liczba usług opracowanych i 

udostępnionych w katalogu  

→ min. 20  

 promocja oferty do 

sektora publicznego 

i przedsiębiorstw 

2026-

2029 
- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba 

kampanii/mailingu/spotkań 

promocyjnych  

→ min. 6 rocznie 

 rozwój komercjalizacji 

wyników badań 
2026-

2029 
- Prorektor ds. Nauki liczba wdrożeń/licencji/umów 

komercjalizacyjnych  

→ min. 2 rocznie 

 szkolenia specjalistyczne 

dla partnerów / 

podmiotów 

zewnętrznych 

2026-

2029 
- Dyrektor Działu 

Współpracy, Rozwoju 

i Komunikacji 

liczba zrealizowanych szkoleń  

→ min. 5 rocznie 

 

Cel strategiczny 4. Budowanie silnej wspólnoty akademickiej oraz podnoszenie 

atrakcyjności Uczelni dla wszystkich grup interesariuszy 

Cel operacyjny Działania i decyzje 
Termin  

realizacji 
Osoby  

odpowiedzialne 

Kluczowe  

wskaźniki  

efektywności 
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Wzmocnienie 

komunikacji 

wewnętrznej 

i transparentności 

cykliczne spotkania 

rektora z pracownikami 

i studentami 

2026-

2029 
- Rektor liczba spotkań  

→ min. 2 rocznie 

 promowanie 

wykorzystania  

wewnętrznego portalu 

informacyjnego 

2026-

2029 
- Dyrektor Centrum 

Spraw 

Akademickich 

odsetek aktywnych użytkowników 

portalu  

→ min. 70% pracowników 

 publikacja rocznego 

raportu o stanie uczelni 
2026-

2029 
- Rektor terminowa publikacja raportu  

→ min. 1 raport rocznie, 

opublikowany do 30 czerwca 

Elastyczne 

zarządzanie 
wdrażanie elastycznego, 

partycypacyjnego modelu 

zarządzania 

2026-

2029 
- Rektor liczba procesów z udziałem 

konsultacji/zespołów 

partycypacyjnych  

→ min. 5 rocznie 

 cyfryzacja 

i automatyzacja 

kluczowych procesów 

2026-

2029 
- Kanclerz liczba procesów w pełni 

zdigitalizowanych lub 

zautomatyzowanych  

→ min. 5 rocznie 

 utworzenie Biura Analiz  2026 - Kanclerz liczba raportów/analityk 

przygotowanych przez biuro  

→ min. 10 rocznie 

 systematyczne 

doskonalenie strategii 
2026-

2029 
- Rektor liczba przeglądów i aktualizacji 

strategii  

→ min. 1 rocznie 

Rozwój potencjału 

kadry 
realizacja polityki 

kompetencyjnej 

administracji uczelni 

2026-

2029 
- Kanclerz liczba pracowników objętych 

szkoleniami kompetencyjnymi  

→ min. 20 rocznie 

 system ewaluacji i ścieżek 

awansu 
2026-

2029 
- Kanclerz odsetek pracowników objętych 

systemem ewaluacji  

→ min. 100% 

 wsparcie w uzyskiwaniu 

stopni i tytułów 

naukowych 

2026-

2029 
- Prorektor 

ds. Nauki 
liczba pracowników korzystających 

z programów wsparcia → min. 10 

rocznie 
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Wzmocnienie 

kompetencji 

w zakresie równości, 

dostępności 

i dobrostanu 

Organizacja cyklicznych 

wydarzeń z zakresu 

dostępności, 

przeciwdziałania 

dyskryminacji, 

komunikacji inkluzywnej 

oraz dobrostanu 

psychicznego 

2026-

2029 
- Pełnomocnik 

Rektora ds. osób 

ze szczególnymi 

potrzebami 

liczba wydarzeń → min. 3 rocznie 

Budowanie kultury 

wspólnoty i integracji 
doroczne wydarzenia dla 

pracowników i studentów 
2026-

2029 
- Rektor liczba wydarzeń  

→ min. 2 rocznie 

 wsparcie organizacji 

studenckich i kół 

naukowych 

2026-

2029 
- Prorektor ds. 

Studenckich, 

Kształcenia 

i Współpracy 

z Zagranicą 

- Prorektor 

ds. Nauki 

liczba organizacji/kół 

otrzymujących wsparcie finansowe 

lub organizacyjne  

→ min. 20 rocznie 

 opracowanie metodyki 

wartościowania 

stanowisk pracy 

i wdrożenie 

transparentnego systemu 

ich wartościowania  

2026-

2029 
- Rektor 

- Kierownik Działu 

Kadr 

liczba raportów o strukturze płac  

→ min. 1 rocznie 

Budowanie kultury 

współpracy 
tworzenie zespołów 

projektowych 
2026-

2029 
- Rektor liczba nowo utworzonych 

zespołów projektowych  

→ min. 5 rocznie 

 promowanie wysokich 

standardów etycznych 
2026-

2029 
- Rektor liczba działań 

edukacyjnych/komunikacyjnych z 

zakresu etyki  

→ min. 4 rocznie 

Podnoszenie 

atrakcyjności uczelni 
modernizacja 

infrastruktury uczelni 
2026-

2029 
- Kanclerz odsetek obiektów objętych 

modernizacją  

→ min. 20% w skali 4 lat 

 rozbudowa laboratoriów 2026-

2029 
- Kanclerz liczba laboratoriów 

rozbudowanych lub doposażonych  

→ min. 2 rocznie 

 poprawa dostępności 

i estetyki obiektów 
2026-

2029 
- Kanclerz liczba wdrożonych ulepszeń 

dostępności/estetyki  

→ min. 5 rocznie 
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 rozwijanie oferty 

kulturalnej i sportowej 
2026-

2029 
- Kanclerz liczba wydarzeń kulturalnych lub 

sportowych  

→ min. 3 rocznie 

Wzmocnienie 

tożsamości 

i wizerunku 

Uniwersytetu 

Kaliskiego 

rozwijanie narracji 

o tradycji akademickiej 

Kalisza 

2026-

2029 
- Rektor liczba działań/ publikacji / eventów 

nt. tradycji  

→ min. 1 rocznie 

 rozwijanie 

i konsekwentne 

stosowanie systemu 

identyfikacji wizualnej 

2026-

2029 
- Dyrektor Centrum 

Spraw 

Akademickich 

odsetek materiałów promocyjnych 

i konferencyjnych zgodnych z SIW  

→ min. 90% 

 promowanie osiągnięć 

pracowników i studentów 
2026-

2029 
- Rzecznik Prasowy liczba publikacji/komunikatów 

o sukcesach  

→ min. 30 rocznie 
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Wdrażanie Strategii Rozwoju 

Wdrażanie Strategii Rozwoju Uniwersytety Kaliskiego opiera się na mapie strategii dla 

czterech obszarów: edukacja, badania, współpraca z otoczeniem oraz zarządzanie 

i wspólnota akademicka. Każdy obszar posiada zestaw celów operacyjnych, harmonogram, 

osoby odpowiedzialne za realizację zadań oraz mierniki. Strategię uzupełniają działania 

przekrojowe: umiędzynarodowienie, cyfryzacja, równość i inkluzja, społeczna 

odpowiedzialność oraz współpraca z absolwentami. 

Nadzór nad wdrażaniem sprawują: 

 Rektor, 

 Prorektorzy, Dziekani Wydziałów, Dyrektorzy Instytutów Naukowych, Kierownicy 

Jednostek Organizacyjnych – monitoring bieżący, 

 Pełnomocnik ds. Strategii Rozwoju – raportowanie i analiza. 

Strategia jest komunikowana poprzez spotkania strategiczne, portal wewnętrzny i coroczny 

raport z realizacji. Zarządzanie przez cele oraz powiązanie działań z budżetem zapewniają 

spójność działań. Postępy monitorowane są za pomocą Kluczowych wskaźników 

efektywności, a wyniki stanowią podstawę do korekt i aktualizacji strategii. 

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju 

Realizacja Strategii jest monitorowana corocznie. Rektor dokonuje oceny na podstawie 

raportów Prorektorów, Dziekanów, Dyrektorów Instytutów Naukowych, Pracowników 

administracji, Pełnomocników oraz Samorządu Studenckiego, a także własnych analiz. Wyniki 

tego przeglądu stanowią fundament do bieżącej aktualizacji i doskonalenia Strategii Rozwoju. 

 

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego została opracowana przez Zespół w składzie: 

• prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzej Wojtyła 

• prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Katarzyna Sygit 

• dr Tatiana Manasterska, prof. Uniwersytetu Kaliskiego 

• dr Izabela Rącka, prof. Uniwersytetu Kaliskiego 


