Uchwata Nr 0012.138.11.2026
Senatu Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
z dnia 26 lutego 2026 roku

w sprawie uchwalenia Misji i Strategii Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego na lata 2026 -2029

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U .z 2024 r. poz. 1571 ze zm.) oraz § 34 ust. 1 pkt 3 Statutu Uniwersytetu
Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego uchwala sie, co nastepuje:

§1

Uchwala sie Misje i Strategie Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego na lata 2026-2029, stanowigcg zatgcznik do uchwaty.

§2

Traci moc Uchwata Nr 0012.2.1.2023 Senatu Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 5 pazdziernika 2023 roku w sprawie przyjecia Misji
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy obrad Senatu Uniwersytetu Kaliskiego
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
Z up. Przewodniczgcego Senatu

prof. dr hab. inz. Jan Posobiec

Opracowata: mgr Magdalena Stanecka



Zatacznik do Uchwaty Nr 0012.138.11.2026
Senatu Uniwersytetu Kaliskiego z dnia 26.02. 2026 r.

+» Uniwersytet
LK Kaliski

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego
na lata 2026-2029

Kalisz, 2026
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Preambuta

Utworzony w 2023 roku, pierwszy w XVIII wiecznej historii najstarszego miasta w Polsce,
Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego nawigzuje do bogatej
tradycji szkolnictwa wyzszego w Kaliszu, ktorej historia siega 1389 r. kiedy to za krdla
Wtadystawa Jagietty powstata w Kaliszu Kolonia Akademicka pod opiekg Akademii
Krakowskiej. Uniwersytet Kaliski w swoje]j dziatalnosci kultywuje takze dorobek kaliskiego
Kolegium Jezuickiego ufundowanego przez Prymasa Polski ksiedza Stanistawa Karnkowskiego
w 1583 r., jednej z najznakomitszych uczelni wyzszych na ziemiach polskich, ktérej mury
opuscito wielu teologdw, w tym siedmiu Prymaséw Polski, wielu wybitnych matematykdw,
astronomow, humanistéw i poetéw. Kolegium zmienito oblicze miasta w wymiarze
przestrzennym, ale réwniez spotecznym i kulturowym w okresie 200-letniej dziatalnosci

w Kaliszu. W pdzniejszych latach w murach po Kolegium funkcjonowaty inne szkoty wyzsze,
w tym elitarna wojskowa szkota — Korpus Kadetow. Mury tych uczelni opuscito wielu
wybitnych patriotéw: uczestnikdw i cztonkdw kierownictwa powstan narodowych:
listopadowego, Wiosny Ludow oraz styczniowego. Od czasu zburzenia Kalisza przez Prusakow
w sierpniu 1914 roku do konca lat 90. XX wieku nie udato sie odbudowaé szkolnictwa
wyzszego w Kaliszu. Dopiero utworzenie w 1999 roku Panistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Kaliszu zainicjowato proces odtwarzania edukacji wyzszej w naszym miescie, czego efektem
byto uruchomienie w 2020 roku Akademii Kaliskiej, ktora kultywowata kaliskie tradycje
akademickie sprzed 440 lat. Dziatalnos¢ Akademii Kaliskiej przyczynita sie do powstania

w 2023 roku pierwszego w historii miasta klasycznego Uniwersytetu Kaliskiego, ksztatcacego:
humanistéw, lekarzy, prawnikdw, inzynierow, menadzeréw oraz prowadzgcego badania

naukowe.

Najistotniejszg powinnoscig Uniwersytetu Kaliskiego jest formowanie cztowieczeristwa
poprzez prawde i dgzenie do niej w solidarnej, bezinteresownej i uczciwej wspolnocie
wysitkdw uczonych, dydaktykow i studentdw. Celem Uniwersytetu Kaliskiego jest nadrzedna
uniwersalna zasada formowania ludzi madrych, poprzez przekaz nie tylko wiedzy, ale
madrosci i etycznych zasad postepowania w zyciu. Zadaniem Uniwersytetu Kaliskiego jest
rowniez ksztattowanie elit intelektualnych, duchowych spotecznych, artystycznych

i politycznych przysztych pokolen mieszkancéw Kalisza i Ziemi Kaliskiej, zgodnie z historyczng
tradycja szkolnictwa wyzszego w naszym miescie. Uniwersytet Kaliski dziata w oparciu

o zasade, ze powazny i trwaty dyskurs miedzy ludzmi réznych wyznan, kultur i przekonan,



sprzyja zrozumieniu intelektualnemu, etycznemu i duchowemu cztowieka i rzeczywistosci,
w ktérej zyje. Wynika to z ponadhistorycznej uniwersalnosci idei uniwersytetu jako
przestrzeni wspdlnoty ludzi poszukujacych prawdy oraz z wielonarodowej, wielokulturowej

i wieloreligijnej historii spotecznosci Kalisza.



Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Niniejszy dokument przedstawia ramy strategicznego rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego do
2029 roku. Zawiera on opis kluczowych uwarunkowan, ktore ksztattujg spojrzenie
spotecznosci uniwersyteckiej na przyszto$¢ Uczelni, a takze wizje, misje oraz gtdwne cele
strategiczne. Zaprezentowano w nim réwniez elastyczny, iteracyjny model wdrazania
strategii, umozliwiajacy jej systematyczne doskonalenie w odpowiedzi na zmieniajgce sie

otoczenie.

Dokument ten powstat jako rezultat prac Zespotu ds. Strategii oraz dialogu ze spotecznoscia
akademicka i Radg Uczelni. Po przeanalizowaniu najwazniejszych wyzwan wypracowano
zestaw priorytetow, ktore bedg kierunkowskazem dla rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego

w nadchodzacych latach.

prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzej Woijtyta

Rektor Uniwersytetu Kaliskiego



Analiza SWOT

Mocne strony

1.

10.

Silna pozycja w regionie i dobra rozpoznawalnos¢ marki wsrod mieszkancéw regionu

oraz pracodawcow.

Praktyczny profil ksztatcenia zgodny z potrzebami regionalnego rynku pracy.

Dobre relacje z samorzgdami i instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Kadra z doswiadczeniem zawodowym, zwiekszajgca jakos¢ ksztatcenia praktycznego.

Wielkos¢ uczelni umozliwiajgca szybkie podejmowanie decyzji i elastyczne

reagowanie.

Rozwdj nowych kierunkéw studiéw odpowiadajgcych niszom regionalnym.

Wysoka aktywnos$¢ w organizacji konferencji naukowych i wydarzen branzowych.
Dobra atmosfera studiowania i bliskie relacje pomiedzy studentami a wyktadowcami.
Rosnacy potencjat w badaniach aplikacyjnych i wdrozeniowych.

Lokalizacja w regionie o duzym potencjale rozwojowym i niskiej konkurencji

akademickiej.

Stabe strony

1.

2.

Ograniczone zasoby finansowe na inwestycje infrastrukturalne i technologiczne.
Relatywnie niska rozpoznawalnos¢ w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Trudnosci z rekrutacjg i utrzymaniem kadry naukowej na poziomie porownywalnym

z duzymi osrodkami akademickimi.

Niewystarczajgca liczba publikacji w czasopismach z wysokim wskaznikiem Impact

Factor.
Brak rozwinietych struktur komercjalizacji badan i wspotpracy z przemystem.

Niedostateczne wykorzystanie potencjatu cyfryzacji dydaktyki (e-learning, narzedzia

interaktywne).
Brak kierunkow studiéw anglojezycznych.

Niewystarczajgca promocja sukcesdw naukowych i projektowych uczelni.



9. Mata skala uczelni utrudniajgca efekt synergii.

10. Zalezno$¢ od regionalnego rynku pracy i jego zmiennych potrzeb.



Szanse

1. Nowe programy finansowania uczelni.

2. Rosnace zapotrzebowanie na specjalistéw w obszarach obstugiwanych przez uczelnie
(kierunki medyczne, mechaniczne, logistyka, bezpieczenstwo).

3. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego, kursow podyplomowych i mikroposwiadczen.

4. Mozliwos¢ zaciesniania wspotpracy z przedsiebiorstwami w regionie (badania
i rozwaj, studia dualne, praktyki, projekty).

5. Wazrost znaczenia uczelni w strategiach rozwoju lokalnego i regionalnego.

6. Cyfryzacja umozliwiajgca rozszerzenie oferty online i hybrydowe;.

7. Szansa na budowe silnych marek kierunkéw niszowych, gdzie konkurencja
ogolnopolska jest niewielka.

8. Potencjat miedzynarodowych projektéw edukacyjnych i badawczych (Erasmus+,
Horizon Europe).

9. Mozliwos¢ przyciggania studentdw z zagranicy, zwtaszcza z Europy Wschodniej, Afryki
i Azji.

10. Rosngce zainteresowanie wspotpracg nauka—biznes w obszarach praktycznych
i aplikacyjnych.

Zagrozenia

1. Pogtebiajacy sie niz demograficzny i spadek liczby kandydatéw na studia.

2. Rosnaca konkurencja ze strony duzych uczelni publicznych i prywatnych.

3. Niestabilnos$¢ przepisow dotyczacych szkolnictwa wyzszego i finansowania uczelni.

4. Odptyw mtodych pracownikéw naukowych do wiekszych osrodkdw lub do biznesu.

5. Ryzyko niedofinansowania inwestycji kluczowych dla jakosci ksztatcenia.

6. Zmieniajgca sie struktura potrzeb rynku pracy, wymagajaca dynamicznych zmian
programowych.

7. Nasilajaca sie cyfryzacja edukacji — grozba utraty konkurencyjnosci przy powolnej

adaptaciji.



8. Mozliwos¢ zmniejszenia zainteresowania studiami stacjonarnymi na rzecz kursow

krotkich lub zawodowych.

9. Zagrozenia wizerunkowe zwigzane z pojedynczymi nieudanymi kierunkami lub stabg

komunikacjg medialna.

10. Wzrost kosztow funkcjonowania uczelni bez proporcjonalnego wzrostu dotacji.



Wizja

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego jest nowoczesng uczelnig,
ktora aktywnie odpowiada na wyzwania wspotczesnosci — dynamiczne zmiany
technologiczne, oczekiwania wspotczesnej mtodziezy oraz oséb pracujgcych, potrzeby
pracodawcéw, samorzaddw oraz spotecznosci lokalnych. Celem uczelni jest tworzenie
elastycznego, inspirujgcego i przyjaznego Srodowiska akademickiego, ktére pozwala

studentom rozwija¢ kompetencje oczekiwane na globalnym rynku pracy, a jednoczesnie

budowac silng tozsamos¢ regionu.

Jako uczelnia dziatajgca w wymiarze regionalnym, jednak naukowo funkcjonujaca globalnie,
taczymy wysoka jakos¢ ksztatcenia z badaniami ukierunkowanymi na praktyczne
zastosowania. Intensyfikujemy wspodfprace z przedsiebiorstwami, samorzgdami i partnerami
spotecznymi, aby oferta dydaktyczna byta stale aktualizowana i oparta na realnych
potrzebach gospodarki. Dzieki temu zapewniamy absolwentom kompetencje przysztosci —

cyfrowe, analityczne, spoteczne i projektowe.

Uniwersytet Kaliski rozwija model ksztatcenia odpowiadajgcy wspdtczesnemu stylowi uczenia
sie: budujemy przewage poprzez indywidualizacje procesu dydaktycznego, nowoczesne
metody nauczania, hybrydowos¢, praktyke, tutoring, prace projektowg i wykorzystanie
nowoczesnych laboratoridw. Uczelnia inwestuje w narzedzia cyfrowe i innowacyjne formy
przekazywania wiedzy, aby studia byty angazujace, interaktywne i dostosowane do nowych

sposobow zdobywania informaciji.

W dobie pogtebiajgcych sie problemdéw demograficznych budujemy przewage jakosciowa:
odpowiadamy na zmieniajgce sie oczekiwania interesariuszy, wzmacniamy indywidualng
relacje pomiedzy studentami a pracownikami uczelni, rozwijamy wsparcie doradcze

i projektowe, a takze tworzymy atrakcyjne $ciezki kariery. Naszg sitg jest bliskos¢ i otwartosé

— wartosci, ktére wyraznie odrdzniajg nas od duzych osrodkow akademickich.

Rozwijamy kompetentng kadre badawczo-dydaktyczng, inwestujemy w jej rozwoj zawodowy
i umiedzynarodowienie, a takze zapraszamy zagranicznych ekspertéw, aby poszerzac
perspektywy badawcze i dydaktyczne. Tworzymy kulture wspétpracy, wysokich standardéw
etycznych i ciggtego doskonalenia, co przektada sie na profesjonalny wizerunek Uczelni

w kraju i za granica.
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Uniwersytet Kaliski — kontynuujac tradycje akademicka i budujgc nowg tozsamosé
nowoczesnego uniwersytetu — konsekwentnie realizuje wyzwania przysztosci. Naszej pracy
towarzyszg stowa Patrona, Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, wypowiedziane

w Kaliszu w 1923 roku: ,,Chciatbym, aby jak wy dzisiaj jestescie dumni ze mnie, abym ja byt

rowniez dumny z was wszystkich.”
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Misja

Zakorzenieni w wiekowej tradycji akademickiej Kalisza, tworzymy otwartg i nowoczesng
wspolnote ksztattujacag innowacyjny rozwoéj nauki, silnej gospodarki i spoteczeristwa

przysztosci.
Wartosci

1. Doskonatos$¢ i odpowiedzialno$é

Dazymy do wysokiej jakosci w dydaktyce, badaniach i wspétpracy z otoczeniem, dbajgc
jednoczesnie o etyczne, transparentne i odpowiedzialne dziatanie.

2. Innowacyjnosc i cyfrowa gotowosé

Promujemy kreatywne myslenie, rozwdj nowych technologii, nowoczesne metody ksztatcenia
(Al, VR, symulacje), a takze przygotowanie studentéw do pracy w dynamicznie zmieniajgcej sie

gospodarce cyfrowe;j.
3. Réznorodnosc i otwartosé

Budujemy srodowisko inkluzywne, przyjazne dla oséb o réznych doswiadczeniach, aspiracjach,

stylach uczenia sie i potrzebach — zgodnie z oczekiwaniami mtodych pokolen.
4. Uczenie sie przez cate zycie

Wspieramy edukacje ustawiczng, elastyczne sciezki ksztatcenia i rozwéj kompetencji przysztosci,

tak aby nasi absolwenci pozostawali konkurencyjni przez cate zycie zawodowe.
5. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Zacie$niamy relacje z pracodawcami, sektorem publicznym i gospodarczym, tworzac programy

studiow i projekty odpowiadajgce realnym potrzebom rynku oraz lokalnych spotecznosci.
6. Przedsiebiorczos$¢ i proaktywnosc

Wzmacniamy postawy przedsiebiorcze, inicjatywe i gotowos¢ do podejmowania wyzwan —

elementy szczegdlnie wazne wséréd wspodtczesnych uczestnikéw zycia spoteczno-gospodarczego.
7. Tradycja i tozsamos¢

Czerpiemy z dziedzictwa akademickiego regionu i patrona, taczac szacunek dla tradycji

z nowoczesnym podejsciem do rozwoju uczelni.
8. Partnerstwo i wspéinota
Budujemy uniwersytet jako miejsce dialogu, wspoéttworzone z pracownikami, studentami,

alumnami, pracodawcami i samorzgdami — odpowiadajace na potrzeby catej spotecznosci.
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9. Etyka i integralnosc

WSszystkie dziatania uczelni sg realizowane w sposéb zgodny z najwyzszymi standardami
etycznymi, transparentny i odpowiedzialny wobec spotecznosci akademickiej oraz otoczenia

i promowanie idei zrbwnowazonego rozwoju
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Gtowne wyzwania

Przeprowadzona analiza pozwala wskaza¢ najwazniejsze wyzwania stojgce przed Uczelnig
oraz wyznaczy¢ kierunki rozwoju prowadzace do realizacji jej wizji na rok 2029. Opracowana
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego zaktada wzmacnianie istniejgcych atutéw,
eliminowanie lub ograniczanie stabosci, a takze wykorzystanie pojawiajacych sie szans

i minimalizowanie ryzyk wynikajgcych z uwarunkowan zewnetrznych — zaréwno regionalnych,

jak i ogdélnokrajowych.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego zostata uporzadkowana wokot czterech obszaréw

kluczowych dla funkcjonowania nowoczesnej uczelni:

ksztatcenia,

badan naukowych i dziatalnosci rozwojowej,

wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

budowania silnej wspdélnoty akademickiej.

14



Cele strategiczne

1. Oferowanie nowoczesnego ksztatcenia, zgodnego z miedzynarodowymi standardami

i dostosowanego do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

2. Realizacja badan naukowych na najwyiszym poziomie, poszerzajgca stan wiedzy

i wspierajgca rozwoj spoteczny oraz gospodarczy.

3. Rozwijanie wspétpracy regionalnej i krajowej z partnerami zewnetrznymi, w tym

w zakresie finansowania dziatalnosci dydaktycznej i badawczej.

4. Budowanie silnej wspolnoty akademickiej oraz podnoszenie atrakcyjnosci Uczelni dla

wszystkich grup interesariuszy.

15



Cele operacyjne

Cel strategiczny 1. Oferowanie nowoczesnego ksztatcenia, zgodnego z miedzynarodowymi

standardami i dostosowanego do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia.

. Kluczowe
Cel operacyjny Dziatania i decyzje Termin Osoby wskazniki
realizacji odpowiedzialne
efektywnosci
Modernizacja przeglad i aktualizacja programow 2026-2027 | - Prorektor ds. % programoéw studidw
programow studiéw zgodnie z kompetencjami Studenckich, zaktualizowanych zgodnie
studiow pod przysztosci Ksztatcenia z kompetencjami
katem i Wspotpracy przysztosci
kompetencji z Zagranica - min. 60%
przysztosci - Dziekani
Wydziatéw
wprowadzenie nowych metod % kierunkdéw, na ktorych
dydaktycznych, w tym dodanie zaktualizowano karty
modutéw Al, analityki danych, pracy przedmiotéw
projektowej, kompetencji miekkich - min. 60%
wdrozenie wiekszej liczby zajec % kierunkdéw, na ktorych
prowadzonych metodami wdrozono zmiany
aktywizujacymi - min. 60%
Zwiekszenie inwestycje w narzedzia cyfrowe, 2026-2028 | - Prorektor ds. % przeszkolonej kadry
cyfryzacji szkolenia dla kadry dydaktycznej Studenckich, - min. 30%
dydaktyki Ksztatcenia
i Wspdtpracy
z Zagranica
- Kanclerz
wdrozenie systemowego e-learningu | 2026-2028 | - Prorektor ds. poziom satysfakcji
i hybrydowych form ksztatcenia — Studenckich, studentéw
standaryzacja jakosci zaje¢ online Ksztatcenia z e-learningu
i Wspotpracy i hybrydowych form
z Zagranica ksztatcenia (ankieta)
- Kierownik - min. 4/5 punktéw
Dziatu
Informatyki
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rozwoj wirtualnych laboratoriéow 2026-2029 | - Prorektor ds. liczba wirtualnych
i symulacji Studenckich, laboratoriéw/symulacji >
Ksztatcenia min. 5
i Wspotpracy
z Zagranica
- Kierownik
Dziatu
Informatyki
Indywidualizacja | wprowadzenie systemow tutoringu, 2026-2029 | - Prorektor ds. % przeszkolonej kadry -
procesu mentoringu i wsparcia adaptacyjnego Studenckich, min. 10%
dydaktycznego Ksztatcenia
i Wspétpracy
z Zagranica
- Dziekani
Wydziatéw
dostosowanie programow studiow do | 2026-2027 | - Dziekani % zweryfikowanych
indywidualnych potrzeb studentéw Wydziatéw programoéw studidw
- min. 60%
standaryzacja monitorowania 2026-2027 | - Prorektor ds. odsetek kierunkéw
postepow studentéw Studenckich, objetych ujednoliconym
Ksztatcenia i systemem monitoringu -
Wspotpracy z min. 80%
Zagranica
- Dziekani
Wydziatéw
dostosowanie procesu ksztatcenia dla | 2026-2029 | - Petnomocnik liczba zgtoszonych
studentow o szczegdlnych potrzebach Rektora ds. oséb | studentéw objetych
ze szczegblnymi wsparciem
potrzebami - min. 80%
Podniesienie nawigzanie wspotpracy z lokalnymi 2026-2029 | - Dyrektor Dziatu | liczba firm
jakosci przedsiebiorstwami Wspébtpracy, wspétpracujacych
praktycznego Rozwoju - min. 20
ksztatcenia i Komunikacji
- Dziekani
Wydziatéw
utworzenie sieci mentorow 2026-2028 | - Dyrektor Dziatu | liczba aktywnych

zewnetrznych

Wspodtpracy,
Rozwoju

i Komunikacji

mentoréw spoza uczelni -

min. 2
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- Dziekani
Wydziatéw
wprowadzenie systemowych zajeé 2026-2028 | - Dyrektor Dziatu | liczba przedmiotéw
projektowych z biznesem Wspodtpracy, realizowanych w formule
Rozwoju projektowej z udziatem
i Komunikacji firm
- Dziekani - min. 10%
Wydziatéw
Rozwdj oferty uruchomienie min. 2 kierunkéw / 2026— - Prorektor ds. liczba uruchomionych
anglojezycznej (w | przedmiotdw w j. angielskim 2029 Studenckich, kierunkéw/przedmiotow
tym double Ksztatcenia w j. angielskim
diploma) i Wspdtpracy - min. 1 rocznie
z Zagranica
- Dziekani
Wydziatéw
pozyskanie wyktadowcdéw 2026— - Prorektor ds. liczba wyktadowcow
zagranicznych 2029 Studenckich, zagranicznych
Ksztatcenia prowadzacych zajecia
i Wspétpracy - min. 5
z Zagranica
przygotowanie materiatow 2026— - Dyrektor liczba pozyskanych
rekrutacyjnych i kampanii 2027 Centrum Spraw kandydatow zagranicznych
miedzynarodowej Akademickich - min. 16
Promocja organizacja konferencji i seminariow, | 2026-2029 | - Rzecznik liczba zorganizowanych
sukcesow publikacja osiggnie¢ dydaktycznych Prasowy konferencji/seminariéw
dydaktycznych rocznie - min. 10
Intensyfikacja rozwdj studiow podyplomowych 2026-2028 | - Prorektor ds. roczna liczba wydanych
ksztatcenia i mikroposwiadczen Studenckich, Swiadectw, certyfikatow,
ustawicznego Ksztatcenia mikroposwiadczen
i Wspétpracy - min. 100
z Zagranica
- Dziekani
Wydziatéw
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wspotpraca z samorzgdami
i przedsiebiorstwami w zakresie

kurséw dla pracownikow

2026-2029

- Prorektor ds.
Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspotpracy

z Zagranica

- Dziekani
Wydziatéw

- Dyrektor Dziatu
Wspodtpracy,
Rozwoju

i Komunikacji

liczba zrealizowanych
kurséw dedykowanych

rocznie - min. 5

cyfrowa platforma szkolen krétkich

2026-2028

- Prorektor ds.
Studenckich,
Ksztatcenia

i Wspétpracy
z Zagranica

- Kierownik
Dziatu

Informatyki

liczba aktywnych
uzytkownikéw platformy

- min. 200

Cel strategiczny 2. Realizacja badan naukowych na najwyzszym poziomie, poszerzajaca stan

wiedzy i wspierajgca rozwoj spoteczny oraz gospodarczy

Kluczowe
. Termin Osoby
Cel operacyjny Dziatania i decyzje wskazniki
realizacji odpowiedzialne
efektywnosci
Wzmocnienie aktywnosci | program wsparcia 2026- - Prorektor liczba publikacji objetych
publikacyjnej publikacji (redakcja 2029 ds. Nauki wsparciem
jezykowa, finansowanie) - min. 80 rocznie
premiowanie publikacji 2026- - Prorektor liczba publikacji w Q1-Q2
Q1-Q2 2029 ds. Nauki - min. 10 rocznie
mentoring publikacyjny 2026- - Prorektor liczba pracownikow
2029 ds. Nauki objetych mentoringiem
- Dyrektorzy -» min. 7 oséb rocznie
Instytutow
Naukowych
Wzmacnianie badan powotanie centrum badan | 2026- - Prorektor liczba projektow
aplikacyjnych aplikacyjnych w celu 2028 ds. Nauki obstugiwanych
wsparcia
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i wdrozeniowych oraz ich

umiedzynarodowienie

administracyjnego

i rozliczeniowego

administracyjnie

- min. 10 rocznie

organizacja szkolen 2026- - Prorektor liczba uczestnikéw szkolen
z pisania wnioskéw 2029 ds. Nauki -> min. 20 os6b rocznie
o granty
wdrozenie systemu 2026- - Rektor liczba przyznanych mini-
wewnetrznych mini- 2029 grantow
grantéw -> min. 10 rocznie
tworzenie zespotéw 2026- - Prorektor liczba nowo utworzonych
badawczych, w tym 2029 ds. Nauki zespotow
interdyscyplinarnych - Dyrektorzy -» min. 3 rocznie
Instytutow
Naukowych
pozyskiwanie grantéw 2026- - Prorektor liczba ztozonych wnioskéw
badawczych 2029 ds. Nauki grantowych
- Dyrektorzy -» min. 15 rocznie
Instytutow
Naukowych
Rozwdj wspotpracy nawigzywanie wspotpracy | 2026- - Prorektor liczba nowych partnerstw
miedzynarodowej z zagranicznymi osrodkami | 2029 ds. Studenckich, -> min. 5 w okresie 2-
w badaniach badawczymi Ksztatcenia letnim
i Wspétpracy
z Zagranica
- Prorektor
ds. Nauki
- Dyrektorzy
Instytutow
Naukowych
budowa konsorcjéw 2026- Rektor liczba konsorcjéw, do
europejskich 2029 ktérych uczelnia dotacza
-> min. 1 w okresie
dwuletnim
zwiekszenie mobilnosci 2026- - Prorektor liczba wyjazddéw naukowych
kadry 2029 ds. Studenckich, kadry

Ksztatcenia
i Wspotpracy

z Zagranica

- min. 30 rocznie
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udziat 2026- - Prorektor liczba realizowanych
w miedzynarodowych 2029 ds. Studenckich, projektéw
projektach Ksztatcenia -> min. 3 aktywne projekty
i Wspotpracy
z Zagranica
- Prorektor
ds. Nauki
- Dyrektorzy
Instytutow
Naukowych
pozyskiwanie partnerow w | 2026- liczba nowych partneréw w
dziedzinie badan i rozwoju | 2029 obszarze badan i rozwoju
-> min. 2 rocznie
Rozwdj mtodej kadry program mentoréow 2026- - Prorektor ds. liczba pracownikow
naukowej naukowych 2029 Nauki objetych mentoringiem
naukowym -» min. 5
finansowanie udziatu 2026- - Prorektor ds. liczba dofinansowanych
doktorantow 2029 Nauki wyjazdow
w konferencjach - Dyrektor Szkoty -> min. 10 rocznie
Doktorskiej
szkolenia z metodyki 2026- - Dyrektor Szkoty liczba szkolen
badan i statystyki 2029 Doktorskiej zrealizowanych
-> min. 1 rocznie
Podnoszenie jakosci organizacja szkolen z 2026- - Prorektor liczba szkolen
publikacji zakresu publikacji 2029 ds. Nauki -> min. 1 rocznie
naukowych
wsparcie finansowe dla 2026- - Prorektor liczba dofinansowanych
publikacji w czasopismach | 2029 ds. Nauki publikacji
z wysokim Impact Factor -> min. 20 rocznie
Rozwdj infrastruktury modernizacja laboratoriéw | 2026- - Prorektor odsetek laboratoriéow
badawczej 2028 ds. Nauki objetych modernizacjg
- Kanclerz -> min. 20% rocznie
zakup nowoczesnego 2026- - Prorektor ds. liczba zakupionych
sprzetu badawczego 2029 Nauki urzadzen/aparatury
- Kanclerz badawczej
-> min. 5 sztuk rocznie
Podniesienie prestizu i wprowadzenie czasopisma | 2026- - Rektor liczba czasopism
umiedzynarodowienia Journal of Health 2028 uczelnianych ze

wydawnictwa naukowego
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Inequalities na liste

filadelfijska

wspotczynnikiem IF

- min. 1

Promocja wynikow badan

organizacja konferencji 2026- - Prorektor ds. liczba konferencji
naukowych 2029 Nauki zorganizowanych przez
- Rzecznik Prasowy | uczelnie
-> min. 3 rocznie
publikacja wynikow badan | 2026- - Rzecznik Prasowy | liczba
w mediach 2029 komunikatéw/artykutow

medialnych o wynikach

badan = min. 5 rocznie

Cel strategiczny 3. Rozwijanie wspotpracy regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;j z

partnerami zewnetrznymi, w tym w zakresie finansowania dziatalnosci dydaktycznej i

badawczej
Kluczowe
. Termin Osoby
Cel operacyjny Dziatania i decyzje wskazniki
realizacji odpowiedzialne
efektywnosci
Zacie$nianie relacji powotanie Rady 2026- - Rektor liczba kierunkéw z powotang
z przedsiebiorstwami Interesariuszy dla 2027 Rada Interesariuszy
kluczowych kierunkéw - min. 3
organizacja spotkan 2026- - Dyrektor Dziatu liczba zorganizowanych
i warsztatow 2029 Wspotpracy, Rozwoju | spotkar/warsztatow rocznie
z przedstawicielami i Komunikacji - min. 3
biznesu
podpisywanie umow o 2026- - Rektor liczba nowych umoéw
wspotpracy 2029 partnerskich
-> min. 5 rocznie
utworzenie pierwszej 2026- - Rektor liczba podmiotéw wtgczonych
regionalnej sieci 2027 - Dyrektor Dziatu do sieci
kontaktow i stworzenie Wspdtpracy, Rozwoju | = min. 20
warunkow do i Komunikacji
networkingu - Dziekani Wydziatow
Rozwéj programoéw tworzenie programoéw 2026- - Dyrektor Dziatu liczba nowych programoéw
praktyk zawodowych praktyk we wspotpracy 2029 Wspotpracy, Rozwoju | praktyk
z lokalnymi i Komunikacji - min. 10
przedsiebiorstwami - Dziekani Wydziatow
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monitorowanie realizacji

2026-

- Dziekani Wydziatow

odsetek studentéw objetych

programdw praktyk 2029 systemem monitorowania
- min. 80%
Budowa uczelnianej cykliczne panele 2026- - Rektor liczba paneli rocznie
platformy wspétpracy doradcze 2029 - Dyrektor Dziatu - min. 2
z samorzadami Wspétpracy, Rozwoju
i Komunikacji
projekty badawcze dla 2026- - Rektor liczba projektow
regionu (transport, 2029 - Dziekani Wydziatéw | zrealizowanych na potrzeby
zdrowie, edukacja) - Dyrektorzy regionu
Instytutow -> min. 2 rocznie
Naukowych
wsparcie ekspertow 2026- - Rektor liczba instytucji, ktérym
uczelni w strategiach 2029 udzielono wsparcia
rozwojowych eksperckiego
-> min. 2 rocznie
Rozwdj nowe umowy Erasmus+ | 2026- - Biuro Wspétpracy z liczba nowych podpisanych
miedzynarodowych 2029 Zagranica umow
partnerstw i wymiany -> min. 5 rocznie
misje edukacyjne 2026- - Biuro Wspétpracy z liczba zrealizowanych misji
i branzowe 2029 Zagranica -> min. 1 rocznie
- Dyrektor
Akademickiego
Inkubatora
Przedsiebiorczosci
Pozyskiwanie funduszy | aplikowanie o granty 2026- - Kierownik Biura liczba ztozonych wnioskéw
zewnetrznych i dotacje 2029 Pozyskiwania -> min. 10 rocznie
Funduszy i
Zarzadzania
Projektami
wspotpraca z fundacjami | 2026- - Kierownik Biura liczba wspdlnych
i organizacjami 2029 Pozyskiwania inicjatyw/projektow

pozarzagdowymi

Funduszy i
Zarzadzania
Projektami

- Dyrektor Dziatu
WSspotpracy, Rozwoju

i Komunikacji

- min. 4 rocznie
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Organizacja wspoélnych tworzenie konsorcjéw 2026- - Prorektor ds. Nauki liczba nowych konsorcjow
projektéow badawczych | badawczych 2029 -> min. 1 rocznie
realizacja projektéw 2026- - Prorektor ds. Nauki | liczba projektow w realizacji
z partnerami 2029 - min. 5
zewnetrznymi
Promocja wspotpracy publikacja informacji o 2026- - Rzecznik Prasowy liczba publikacji
z otoczeniem wspotpracy w mediach 2029 artykutow/komunikatow
-> min. 6 rocznie
organizacja wydarzen 2026- - Dyrektor Dziatu liczba wydarzen z udziatem
promujgcych wspétprace | 2029 Wspotpracy, Rozwoju | partneréw
i Komunikacji -> min. 4 rocznie
Budowanie oferty ustug | stworzenie katalogu 2026- - Rektor liczba ustug opracowanych i
eksperckich ustug eksperckich 2029 - Kierownik Biura udostepnionych w katalogu
i konsultingowych Uniwersytetu Kaliskiego i Pozyskiwania - min. 20
sprzedaz ustug Funduszy i
Zarzadzania
Projektami
promocja oferty do 2026- - Dyrektor Dziatu liczba
sektora publicznego 2029 Wspétpracy, Rozwoju | kampanii/mailingu/spotkan
i przedsiebiorstw i Komunikacji promocyjnych
-> min. 6 rocznie
rozwdj komercjalizacji 2026- - Prorektor ds. Nauki | liczba wdrozen/licencji/uméw
wynikéw badan 2029 komercjalizacyjnych
-> min. 2 rocznie
szkolenia specjalistyczne | 2026- - Dyrektor Dziatu liczba zrealizowanych szkolen
dla partneréw / 2029 Wspotpracy, Rozwoju | = min. 5 rocznie
podmiotéw i Komunikacji
zewnetrznych

Cel strategiczny 4. Budowanie silnej wspdlnoty akademickiej oraz podnoszenie

atrakcyjnosci Uczelni dla wszystkich grup interesariuszy

Cel operacyjny

Dziatania i decyzje

Termin

realizacji

Osoby

odpowiedzialne

Kluczowe
wskazniki

efektywnosci
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Wzmocnienie cykliczne spotkania 2026- - Rektor liczba spotkan
komunikacji rektora z pracownikami 2029 -> min. 2 rocznie
wewnetrznej i studentami
i transparentnosci
promowanie 2026- - Dyrektor Centrum | odsetek aktywnych uzytkownikéw
wykorzystania 2029 Spraw portalu
wewnetrznego portalu Akademickich -> min. 70% pracownikow
informacyjnego
publikacja rocznego 2026- - Rektor terminowa publikacja raportu
raportu o stanie uczelni 2029 -> min. 1 raport rocznie,
opublikowany do 30 czerwca
Elastyczne wdrazanie elastycznego, | 2026- - Rektor liczba proceséw z udziatem
zarzadzanie partycypacyjnego modelu | 2029 konsultacji/zespotéw
zarzadzania partycypacyjnych
-> min. 5 rocznie
cyfryzacja 2026- - Kanclerz liczba procesow w petni
i automatyzacja 2029 zdigitalizowanych lub
kluczowych procesow zautomatyzowanych
-> min. 5 rocznie
utworzenie Biura Analiz 2026 - Kanclerz liczba raportéw/analityk
przygotowanych przez biuro
-> min. 10 rocznie
systematyczne 2026- - Rektor liczba przegladdw i aktualizacji
doskonalenie strategii 2029 strategii
-> min. 1 rocznie
Rozwdj potencjatu realizacja polityki 2026- - Kanclerz liczba pracownikéw objetych
kadry kompetencyjnej 2029 szkoleniami kompetencyjnymi
administracji uczelni -> min. 20 rocznie
system ewaluacji i Sciezek | 2026~ - Kanclerz odsetek pracownikéw objetych
awansu 2029 systemem ewaluacji
- min. 100%
wsparcie w uzyskiwaniu 2026- - Prorektor liczba pracownikéw korzystajgcych
stopni i tytutow 2029 ds. Nauki z programoéw wsparcia = min. 10
naukowych rocznie
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Wzmocnienie Organizacja cyklicznych 2026- - Petnomocnik liczba wydarzen = min. 3 rocznie
kompetencji wydarzen z zakresu 2029 Rektora ds. 0séb
w zakresie rownosci, | dostepnosci, ze szczegblnymi
dostepnosci przeciwdziatania potrzebami
i dobrostanu dyskryminacji,
komunikacji inkluzywnej
oraz dobrostanu
psychicznego
Budowanie kultury doroczne wydarzenia dla | 2026- - Rektor liczba wydarzen
wspolnoty i integracji | pracownikéw i studentéw | 2029 -> min. 2 rocznie
wsparcie organizacji 2026- - Prorektor ds. liczba organizacji/kot
studenckich i kot 2029 Studenckich, otrzymujacych wsparcie finansowe
naukowych Ksztatcenia lub organizacyjne
i Wspdtpracy -> min. 20 rocznie
z Zagranica
- Prorektor
ds. Nauki
opracowanie metodyki 2026- - Rektor liczba raportéw o strukturze ptac
wartosciowania 2029 - Kierownik Dziatu -> min. 1 rocznie
stanowisk pracy Kadr
i wdrozenie
transparentnego systemu
ich wartosciowania
Budowanie kultury tworzenie zespotow 2026- - Rektor liczba nowo utworzonych
wspotpracy projektowych 2029 zespotéw projektowych
-> min. 5 rocznie
promowanie wysokich 2026- - Rektor liczba dziatan
standarddéw etycznych 2029 edukacyjnych/komunikacyjnych z
zakresu etyki
-> min. 4 rocznie
Podnoszenie modernizacja 2026- - Kanclerz odsetek obiektow objetych
atrakcyjnosci uczelni | infrastruktury uczelni 2029 modernizacjg
-> min. 20% w skali 4 lat
rozbudowa laboratoriéw | 2026- - Kanclerz liczba laboratoridow
2029 rozbudowanych lub doposazonych
-> min. 2 rocznie
poprawa dostepnosci 2026- - Kanclerz liczba wdrozonych ulepszen
i estetyki obiektow 2029 dostepnosci/estetyki

- min. 5 rocznie
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rozwijanie oferty 2026- - Kanclerz liczba wydarzen kulturalnych lub
kulturalnej i sportowej 2029 sportowych
-> min. 3 rocznie
Wzmocnienie rozwijanie narracji 2026- - Rektor liczba dziatari/ publikacji / eventéw
tozsamosci o tradycji akademickiej 2029 nt. tradycji
i wizerunku Kalisza -> min. 1 rocznie
Uniwersytetu
Kaliskiego
rozwijanie 2026- - Dyrektor Centrum | odsetek materiatow promocyjnych
i konsekwentne 2029 Spraw i konferencyjnych zgodnych z SIW
stosowanie systemu Akademickich - min. 90%
identyfikacji wizualnej
promowanie osiggniec 2026- - Rzecznik Prasowy | liczba publikacji/komunikatow
pracownikéw i studentow | 2029 o sukcesach

= min. 30 rocznie
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Wdrazanie Strategii Rozwoju

Wdrazanie Strategii Rozwoju Uniwersytety Kaliskiego opiera sie na mapie strategii dla
czterech obszarow: edukacja, badania, wspétpraca z otoczeniem oraz zarzadzanie

i wspdlnota akademicka. Kazdy obszar posiada zestaw celéw operacyjnych, harmonogram,
osoby odpowiedzialne za realizacje zadan oraz mierniki. Strategie uzupetniajg dziatania
przekrojowe: umiedzynarodowienie, cyfryzacja, réwnos¢ i inkluzja, spoteczna

odpowiedzialnos¢ oraz wspoétpraca z absolwentami.
Nadzoér nad wdrazaniem sprawuja:
e Rektor,

e Prorektorzy, Dziekani Wydziatéw, Dyrektorzy Instytutéw Naukowych, Kierownicy

Jednostek Organizacyjnych — monitoring biezacy,
¢ Petnomocnik ds. Strategii Rozwoju — raportowanie i analiza.

Strategia jest komunikowana poprzez spotkania strategiczne, portal wewnetrzny i coroczny
raport z realizacji. Zarzadzanie przez cele oraz powigzanie dziatan z budzetem zapewniajg
spdjnosc dziatan. Postepy monitorowane sg za pomoca Kluczowych wskaznikéw

efektywnosci, a wyniki stanowia podstawe do korekt i aktualizacji strategii.

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju

Realizacja Strategii jest monitorowana corocznie. Rektor dokonuje oceny na podstawie
raportow Prorektoréw, Dziekandw, Dyrektoréw Instytutéw Naukowych, Pracownikow
administracji, Petnomocnikéw oraz Samorzadu Studenckiego, a takze wtasnych analiz. Wyniki

tego przegladu stanowig fundament do biezacej aktualizacji i doskonalenia Strategii Rozwoju.

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego zostata opracowana przez Zespdt w sktadzie:
e prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Andrzej Wojtyta

e prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Katarzyna Sygit

e dr Tatiana Manasterska, prof. Uniwersytetu Kaliskiego

e dr Izabela Racka, prof. Uniwersytetu Kaliskiego
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